CROSS CLUSTER KONFERENZ NACHHALTIGE PRODUKTION 2024 - KREISLAUFWIRTSCHAFT

Guiding Principles for Circular Economy — Nachhaltige
Leitbildentwicklung als Innovationsmotor fur Unternehmen




HERZLICH WILLKOMMEN ZUM WORKSHOP

Guiding Principles for Circular Economy — Nachhaltige Leitbildentwicklung als
Innovationsmotor fiir Unternehmen”

Kontaktdaten:

uwe.demele@hnee.de
steffi.schneemilch@hnee.de

oder Uber
LinkedIn

Steffi Schneemilch Prof. Dr. Uwe Demele

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit lhnen im Rahmen des heutigen Workshops.

@

Hochschule
fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde



Guiding Principles for Circular Economy — Nachhaltige Leitbildentwicklung als

Innovationsmotor fiir Unternehmen“

* Verortung der Kreislaufwirtschaft im normativen Unternehmensmanagement
* Leitbilddefinition

e Drei praktische Schritte zur Herleitung eines nachhaltigen Unternehmensleitbildes mit:
* Fallbeispielen
 Tools

 Anwendungsaufgaben

* Fazit
0= )
D — Hochschule
0O=——— fiir nachhaltige Entwicklung

Eberswalde



Ausgangspunkt:
Awareness fur
Kreislauffihrung

Fortschritt?
Wohin wollen wir schreiten?

Mind-Set = Skill-Set = Tool-Set




ARGUMENTATIONSRAUME FUR KREISLAUFWIRTSCHAFT

Okonomische Effizienz
- Kostensenkung
- Ertragssteigerung
=2 NischenerschliefSung
Gesellschaftlicher Beitrag
- verantwortungsvolle Weitsicht
- resilientes Wirtschaftssystem

Image

-> Stakeholder-Erwartungen
- Glaubwiirdigkeit, Vertrauen
- Employer Branding

Angewiesensein auf Natur & soziales Miteinander
- intakte Oko-/ Gesellschaftssysteme
- Beachtung planetarer Grenzen
- gesunde Umwelt (auch als Asthetik)




NACHHALTIGKEITSPARADIGMEN

Okonomie als Basis des , ; ’
menschlichen Lebens Okologie als Basis allen Lebens

Okonomische
Dimension

Okologische
Dimension

Verhéltnis von ~ _
Okonomie, Gesellschaft,
Okologie
bipolares Kontinuum von zwei stilisierten Wirtschaftsparadigmen
Denkschule Neoklassische Okologische
Umweltokonomie Okonomik
) Ethische Wertbasis rein anthropozentrisch Okozentrisch
Parameter eines
Nachhaltigkeits- .
verstindnisses Zeithorizont kurzfristig langfristig
(abdiskontierte Zukunft) (Orientierung an 6kologischen Zeitmallen)
Wachstumspostulat guantitatives Wachstum moderates Wachstum bis Nullwachstum,
(Gewinnmaximierung) (Natur nicht ersetzbar,
Gefahr von Rebound-Effekten)
Verantwortungstrager hauptsachlich Staat durch alle Marktakteure
Setzung politisch-rechtlicher (auch ohne 6konomische
Rahmenbedingungen Anreize)

\ Strategie Effizienz Suffizienz




SUSTAINABLE SUB-ECONOMIES

(BEISPIELE)
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KREISLAUFWIRTSCHAFTSMODELLE

CIRCULAR ECONOMY - an industrial system that is restorative by design

Increasingly powered by
renewable energy

Mining/materials manufacturing

.

Parts manufacturer

Biochemical L *
feedstock Product manufacturer

R

Service provider

I I remahufacture

ig/collection’

Biological cycles Technical cycles

Restoration

Biogas Cascades
Anaerobic
digestion/ Collection Collection
composting l l
Extraction of X
biochemical Energy recovery 4
feedstock? . l l :
"--A a A"‘. Leakage to be minimised
Landfill
1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumar waste as an input
SOURCE: Ellen MacArthur Foundation - @ ELLEN MACARTHUR FOUNDATION
Adapted from the Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough




KREISLAUFWIRTSCHAFTSSTRATEGIEN

Circular RO Refuse Make product redundant: abandon function
Economy Verzicht or use different product
SmaLtfer ;Jr:(()jduct R1 Rethink Make product use more intensive: sharing
Umdenken or multi-functional products
manufacture
R2 Reduce Consume less through efficient
Reduzieren manufacturing or use
R3 Re-use Re-use of functioning discarded products by
Wiederverwenden another user
u - R4 Repair Repair and maintenance of defects to keep
3 i Reparieren original function
i T [Extend lifespan .
?_) 2 of products and ;g;:zl;;:ri: Restore and update
O F its parts
3 = R6 Remanufacture Use parts in a new product with same
% S Wiederaufarbeiten function
) )
8] 'Q R7 Repurpose Use products or parts in a new product with
L n Umnutzen @ different function
R8 Recycle Process materials to obtain the same or
Useful Recyclen [Downcyclen] |ower (low grade) quality
application of
materials  |R9 Recover Incineration of materials with energy
lickgewinnung recovery
No Use R10 Re-mine Retrieval of materials after the landfilling
lick-Deponieren phase
Linear

Economy

Upcycling

Loops



TRANSFORMATIONSDYNAMIKEN HANDHABEN

. Rahmenbedingungen
Unternehmen konnen gung

soziokulturell
sich an Veranderungen

anpassen politisch-rechtlich

technisch-infrastrukturell

Unternehmensmanagement

Veranderungen proaktiv :
beeinflussen WOHIN? Normative Ebene

WIE? Strategische Ebene

Veranderungen gezielt
auslosen WOMIT? Operative Ebene




NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

WOHIN? Normative Ebene

VISION
WAS WOLLEN WIR SEIN?

WIE? Strategische Ebene

WoMmMIT? Operative Ebene MISSION
WARUM GIBT ES UNS?

WERTE
NACH WELCHEN MARSTABEN HANDELN WIR?




AUSSEN — UND INNENPERSPEKTIVE

ERSCHEINUNGSBILD

) S—

SELBSTBILD Wie sehen wir uns?

Eine Frage
der
Identltat Wie wollen wir gesehen werden?

FREMDBILD

Wie sehen uns andere?

u



LEITBILD
nach innen @ nach aufsen

WIR

Wirkung Wirkung

* Klare Begriffsverstandnisse

Zeigt AulRenstehenden, wofur
SIE stehen.

@ Konkreter Orientierungsrahmen « Ethische Anspruchshaltung
@ Image
e Glaubwurdigkeit

Transparente normative Grundlage e Verstindlichkeit

* Praktische Nutzlichkeit



ARBEITSGRUNDLAGE HEUTE

Sind Leitprinzipien in lhrem Unternehmen/lhrer Einrichtung

ﬁ[\ vorhanden?

WORK IN - - | ,
PROGRESS Wenn ja, wurden sie in der Praxis genutzt:

(10 Minuten Austausch)



NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

Wie gelangt man in
drei Schritten
zu einem gut begriundeten
und
praktisch nutzlichen Leitbild?



NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

Erster Schritt:

Was heilst eigentlich ,nachhaltige Verantwortung” fir mein Unternehmen?

Begriffliche &

konzeptionelle
Klarheit




NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

Das “SDG wedding cake model” kann hochstens als Einstieg genutzt
werden — es reicht nicht aus fir eine proaktive Gestaltung von
nachhaltigen Transformationsprozessen > Tiefenreflexion erforderlich!




NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

Verantwortung klar definieren

Schliisselfrage Parameter

Wer > Verantwortungstrager
schuldet wem > Verantwortungsadressat
eine Antwort fur was > Verantwortungsgegenstand
fur wie Iange > Verantwortungszeithorizont

aufgrund von

welchem Ethikkonzept? > Verantwortungsnormierung



NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

/weiter Schritt:

|dentifikation der fUr das Unternehmen malsgeblichen Werte

Ideale

Gelebte Angestrebte Unerreichbare
,Bestandswerte” ,Zukunftswerte” ,Wunschwerte”



NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

Wollen — Konnen — Sollen

Wertebasis als ,,Whole Institution Approach”

|—> gekennzeichnet durch hohe Erwartungshorizonte, ~) )
man , winscht“/ ,will“ viel,

Leitbild

Aber: Das, was man erreichen will, muss man auch
verursachen.
Was ist man selbst bereit daftr zu tun?




NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

womIT?

Normative Zielsetzung

Strategische Planung

|
|

LEITBILD

WERTE= langfristig stabile

Uberzeugungen und Haltungen, die
MISSION

Ak s e sich tber Moral / Normen
ausdriucken.
WERTE
NACH WELCHEN MARSTABEN HANDELN WIR? . e .
(ETHIK, MORAL, PRINZIPIEN) Zur ldentifikation von Werten

gelangt man Uber ethische
Reflexion.




NACHHALTIGE LEITBILDENTWICKLUNG

WIE?

womIT?

Normative Zielsetzung

Strategische Planung

|
|

LEITBILD

Aufgabe ,WERTE":

Was sind vorhandene Werte mit
Blick auf die nachhaltigen

N Transformationsprozesse?

WARUM GIBT ES UNS?

e R i Notieren Sie bitte mindestens drei

— spezifische Kernwerte, die Sie fir

lhr Unternehmen (auch gerne mit

Bezug zur Kreislaufwirtschaft) als
wichtig erachten.

*2 Minuten kurze Reflexion




VORSTELLUNG EINES LEITBILDENTWICKLUNGSPROZESSES

am Beispiel einer Kommune
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DISKURS SEP. 2023




ZWISCHENERGEBNISSE DISKURS - SEP. 2023

KERNFRAGEN: TOOLS:
- anonyme Kartenabfrage
- Visualisierung durch bspw.
- Miroboard digital,
- Mentimeter digital,

- Moderationswand analog
meiner taglichen Arbeit? (zwingt die Teilnehmenden sich zu

,Nein.” @ bewegen),

BEISPIELAUSSAGE:

Warum reden wir Uber ,Werte“?

Gibt mir das jetzige Leitbild eine Hilfe in

LSWir wollen alles fur jeden.”



|
o
o
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DISKURS OKT.




ZWISCHENERGEBNISSE DISKURS - OKT. 2023

FRAGESTELLUNG:

Welche Werte sehen Sie fur die
zukUnftige Stadtentwicklung als
relevant an?

loyalitat

zielstrebigke

vielfalt

he

it

TOOL:

- anonyme animierte Werteabfrage
- Visualisierung durch bspw. Wortwolke

g | | o | ey B S
kommunlkot|on i)\w;(”\“)(:.\,/f wonnraum

kinder familien

jugendférderung
offenheit toleranz 2 g

experimentierfreudig

igitalisierung

naturn
L

“ bild



2023

DISKURS NOYV.




BURGER*INNEN-INTERAKTION MIT DEM VALUEGRAM

FRAGESTELLUNG:

Wie priorisieren sich die ermittelten

Kernwerte?

komp,

U

Nage s("lysp
“en

valuegram

TOOL:

,Valuegram®



BURGER*INNEN-WORKSHOP ZUR LEITBILDENTWICKLUNG
DER STADT NEUSTRELITZ
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MISSION-VISION-STATEMENT

Dritter Schritt:

Herleitung der Mission & Vision
ausgehend von den
identifizierten Werten



MISSION-VISION-STATEMENT

Normative Zielsetzung I I_ E I T B I I_ I]

Strategische Planung

Operative Umsetzung

VISION
STATEMENT

VISION
WAS WOLLEN WIR SEIN?

MISSION

WARLUM GIBT ES UNS?

WERTE T

S wfﬂi"ﬁ;ﬂ“ﬁ:&;ﬁféﬂf‘" WIS knupft an Wertdefinition an



MISSION-VISION-STATEMENT

Strategiebriicke nach MISSION VISION

Henry Mintzberg
/ Blick von oben \ /—Blick ins Wei’;\
7 Perspektiven /

4
Blick zurlick /7 N Blick nach vorn
< ' =
Ereignisanalyse // \\ Szenarien

Blick von unten



Wie gelangt man von

der Mission zur
V|S|oa?

Die Mission ist gegenwartsbezogen Sie erkIart das EX|stenzrecht
und definiert Hauptaufgaben.

(1

Eine Vision ist ein konkrétes Zukunftsblld das nahe genug ist, um

~als reaI|S|erbar angesehen zu- werden, aber fern genug, um
Begelsterung fir eine neue, bessere Wirklichkeit zu wecken. Die

¥

Vision beschreibt also eine angestrebte, vielversprechende Zukunft.
jx Sie skizziert herausfordernde, aber dennoch erreichbare normative ’
e W ’ |
Ziele durch mitreiRende Slogans 4
* ..‘ E _!' n Mm % d
fohs A | . P |
A~ & N A : ‘
/ - i ﬁ ,( piie (-\_?— = > 9
V[ P s %;f ”g"."‘"h & l




BEISPIELE VON PRAKTISCH NUTZLICHEN UND UMGESETZEN LEITBILDERN

Mit Fernwdrme in eine griinere Zukunft

enercity

Aktuell hat Fernwc
Gas Uber 200 g/k\
gut fUr die Klimab

wird Fernwdrme ir
klimafreundlicher.
Griine Metropole klimaneutraler Erz
2035 wird die gesc

sein!

Mit attraktiven € Naherholungsgebieten mitten in der Stadt, wie beispielsweise
dem Maschsee oder der Eilenriede, Europas groftem Stadtwald, gehéren wir zu
den griinsten Metropolen Deutschlands. Hannover ist dariiber hinaus

+Bundeshauptstadt im Naturschutz” und eine der fiihrenden Klimaschutzregionen
in Deutschland. Der Deister im Stiden, das Steinhuder Meer im Westen und die

Heidelandschaft im Norden runden den duBerst vielféltigen Naherholungsraum
ab. 2016 2025 2027 2035 uns, indem auch <

Gas M Kohle M Fossil Erneuerbare Energien und Abwdrme umstellen.

Quelle: https://www.enercity.de/fernwaerme; 03.07.2024 @

Das macht Fernwé




BEISPIELE VON PRAKTISCH NUTZLICHEN UND UMGESETZEN LEITBILDERN

WUKANTINA

WurnTivd Bio-Regionales Catering im Landkreis Barnim

Ein gesundes Mittagessen fiir Kitas und Schulen. Appetitlich
frische, regionale und saisonale Speisen, liebevoll und mit
Sorgfalt zubereitet. Das wird ist unser Angebot fiir Kitas und
Schulen im Barnim. Mit einer angestrebten Portionszahl von
350 bis 500 Essen sind wir ein kleiner familidrer Grof3-
kichenbetrieb. Das ermdglicht uns einen engen Kontakt zu
unserer kleinen und grésseren Kundschaft.

Quelle: https://wukantina.de; 03.07.2024



https://wukantina.de/

MISSION-VISION-STATEMENT

ARBEITSHILFE

MIsSON ________________JVISION

Warum gibt es uns und worin unterscheiden wir
uns von anderen?

Was tun wir im Moment?

FlUr wen tun wir es?

Was ist der Nutzen unserer Arbeit?
Woflr stehen wir ein?

Was ist unser Versprechen?

Wo sehen wir uns in der Zukunft?
Was muss dafir geandert werden?

Warum sollten bestimmte Themen umgesetzt
werden?

In welche Richtung mochten wir gehen?
Was ist unser ldealzustand?

Wie sieht Erfolg fir uns in der Zukunft aus?



MISSION-VISION-STATEMENT

Wahlen Sie sich je eine Frage aus den beiden Bereichen Mission/Vision und beantworten
Sie diese fur Ihr Unternehmen/lhre Einrichtung (3. min. zeit).

MIsSON ________________JVISION

Warum gibt es uns und worin unterscheiden wir
uns von anderen?

Was tun wir im Moment?

FlUr wen tun wir es?

Was ist der Nutzen unserer Arbeit?
Woflr stehen wir ein?

Was ist unser Versprechen?

Wo sehen wir uns in der Zukunft?
Was muss dafir geandert werden?

Warum sollten bestimmte Themen umgesetzt
werden?

In welche Richtung mochten wir gehen?
Was ist unser ldealzustand?

Wie sieht Erfolg fir uns in der Zukunft aus?

*gemeinsame Reflexion



FAZIT ZUR ENTWICKLUNG EINES PRAKTISCH

NUTZLICHEN LEITBILDES

Qualitatskriterien

/Aussagekraft

« Herausstellung der spezifischen Anspruchshaltung & des Alleinstellungscharakters
 terminologische Klarheit
« hoher Kompatibilitatsgrad / Widerspruchsfreiheit zu jingst verabschiedeten Papieren

« Semantik
« verstandlich, aber nicht trivial und nicht beliebig
« Mitdenken der internationalen Tragfahigkeit

« Pragmatik
« Glaubwiurdigkeit, Akzeptanz (extern, intern)
K- Nutzbarkeit fur interne und externe Stakeholder

N

%
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Zwischenergebnisse zum Workshop

Werte

Zuordnung der im Workshop genannten Werte in die Nachhaltigkeitsdimensionen

4 N[ N[ N (O )

Wirtschaftliche Okologische Soziale Kulturelle

Nachhaltigkeitsdimension Nachhaltigkeitsdimension Nachhaltigkeitsdimension Nachhaltigkeitsdimension

Ubergreifende

" J

Wichtiger Hinweis: Je nach Wert konnen sich einzelne Nachhaltigkeitsdimensionen iiberlappen. Der Versuch
einer Zuordnung (und damit tieferer Reflexion) ist dennoch ratsam, um anschlieBend den Stellenwert der Werte
zu ermitteln und diese priorisieren zu konnen. Hieraus ergibt sich ein unternehmensspezifischer Wertekanon.




Zwischenergebnisse zum Workshop

Werte

(Mehrfachnennungen wurden bewusst aufgenommen)

Zuordnung der im Workshop genannten Werte in die Nachhaltigkeitsdimensionen

Wirtschaftliche

/Nachhaltigkeitsdimensi

- stabile Wirtschaft

- stabiler gesetzlicher Rahmen

- Servie

- regionale Produktion

- Dokumentation der chemischen
Prozesse

- Innovation ist der Treiber fiir
Geschaftstatigkeit

>~

on

/Nachhaltlgkeltsdlmensmn

- energieeffizientes Gebaudemanagement
- Abfallreduzierung/ -vermeidung

- nachhaltige Beschaffung

- Reduzierung der Umweltauswirkungen
der Produktion

- Abfall senken

- Energieverbrauch senken

- Materialeinsatz verbessern mit Ziel der
Recycelbarkeit (Schadensminimierung
durch das Produkt)

- Biodiversitat fordern

- Okosystemleistung einen Wert geben

- Umweltmanagement

- Wiederverwerten von Verpackungs-
materialien

- Vorbildfunktion mit Gebaudebegriinung

/ Soziale

Nachhaltigkeitsdimension

- Barrierefreiheit
- Achtsamkeit gegentiber den
Mitarbeitenden

-, Wir begegnen uns auf Augenhohe”
- Betriebsklima
- ,Wir ziehen an einem Strang“

- Konzeptriesen versus
Umsetzungszwerge

- Diversitat im Unternehmen fordern

Ubergreifende

N

/achhaltlgkeltsdlmensmn

- Kommunikation und Austausch (mit
Landkreisen, Kommunen und Biirgern)
- kollegiale Wertschatzung,

fachliche Meinungsbildung und -
vertretung

- ,Einfach mal machen“

- wir gehen auch mal neue Wege,
verlassen ausgetrocknete Pfade

- Offenheit gegentliber unterschiedlichen
Personen

- Presseabteilung sollte Nachhaltigkeit
intrinsisch verstehen

- Handeln muss immer dem Wohl der
Gesellschaft dienen




Zwischenergebnisse zum Workshop

Mission-Vision-Statement

Erste Impulse fur die Ausformulierung einer Mission und Vision im Workshop

Wichtiger Hinweis: Die im Workshop gesammelten
Ideen fur die Mission und Vision anhand von
Leitfragen sind als Einstieg in den
Leitbildentwicklungsprozess zu verstehen.

Der Prozess hat mehrere Etappen und benotigt
VISION entsprechende Zeit, Reflexionsschleifen und einen
intensiven Diskurs, der sich allerdings sehr lohnt!
Fur ein wirkungsvolles und praktisch nttzliches
Leitbild missen zudem die Qualitatskriterien streng
beachtet werden (siehe die Folie zuvor).

MISSION Auch die kommunikativen Aspekte zur Vermittlung
und direkten Anwendung des Leitbildes in der
taglichen Arbeit sollten unbedingt mitbedacht
werden. Diese Aspekte sind letztlich der Schlissel
daflr, dass das Leitbild tatsachlich ,,gelebt* wird und
nicht ,,in der Schublade‘ verschwindet.




Zwischenergebnisse zum Workshop

Mission-Vision-Statement

Erste Impulse fur die Ausformulierung einer Mission und Vision im Workshop

Antworten der Teilnehmenden

Vision:
Einsparungen beim Kunden sind unser Erfolg.

Mission:
Wir l6sen ein Problem unseres Kunden.
Wir bieten keine Produkte an, sondern Losungen.

Was ist der Nutzen unserer Arbeit?

Andere Unternehmen und deren auch zukiinftige
Mitarbeitende zu unterstitzen fur deren beruflichen
Erfolg.

Was muss geandert werden?

Nicht immer nur nach Lehrplan vorgehen, mehr zukiinftige
Herausforderungen einbeziehen und diskutieren. Vernetzung
der Unternehmen in den Regionen, Schaffung von realistischen
Rahmenbedingungen.

Flr wen tun wir es?
Flir moglichst viele Mitarbeitende im Kerngeschaft

Warum sollten diese Themen umgesetzt werden?
hohere Mitarbeiterzufriedenheit, Mitarbeiterbindung,
Arbeitgeberattraktivitat



Zwischenergebnisse zum Workshop

Mission-Vision-Statement

Erste Impulse fur die Ausformulierung einer Mission und Vision im Workshop

Antworten der Teilnehmenden

Nutzen unsere Arbeit: Was ist unser Versprechen?

Wissen vermitteln, Personen befahigen 100 % wiederverwendbar, Gewicht einsparen,
Energie einsparen, Konstruktionen neu denken,

Was muss daflir geandert werden? Verlasslichkeit, bessere Energieleitfahigkeit.

Qualitatsstandards, Wissen flexibler

vermitteln. Wie sieht Erfolg fir uns in der Zukunft aus?

Immer mehr Produkte aus unserem Material,
Verbindung der Lieferketten, Konzerne fir uns
und unseren Kreislauf gewinnen! Wachstum
(Mitarbeiter, Umsatz).



Zwischenergebnisse zum Workshop

Mission-Vision-Statement

Erste Impulse fur die Ausformulierung einer Mission und Vision im Workshop

Antworten der Teilnehmenden

Mission:

Erhohen der Bodenfruchtbarkeit, Fordern der
Biodiversitat, fir Ernahrungssicherheit sorgen,
Erforschen entwickeln und erproben, innovativer
nachhaltiger Agrar-Systeme.

Vision:
regionale Nahrstoffkreislaufe schliefSen, unabhangig
vom Weltmarkt und vom Klima sein.

Warum sollten bestimmte Themen umgesetzt
werden?

Weil letztendlich alle Bereiche miteinander
verbunden sind und ein nachhaltiges und
okologisches Vorgehen langfristig fast alle Bereiche
positiv beeinflusst.

Was ist der Nutzen unserer Arbeit?
Nachhaltiges Zusammensein von Mensch, Tier und Umwelt.

Flr wen tun wir es?
Fir jede Burgerin im Land.

Mission:

,Die Erinnerung an gute Qualitat wird langer als die kurze
Freude am niedrigen Preis. (System relevanter
Lebensmittelversorger der Gesellschaft)

Vision:

Einen guten Ausgleich zwischen gewinnbringenden und
okologischen Tatigkeiten und Zielen.

Herstellungsprozess bis zum Ende denken (Rohstoffe, Produkte,
Entsorgung)



Dank & Moglichkeit zur Kooperation

Wir bedanken uns herzlich bei lhnen fiir den gelungenen Workshop und den offenen Dialog !

Wenn Sie Interesse an der Entwicklung oder Verfeinerung lhres Unternehmensleitbildes haben,
sprechen Sie uns gerne an. Als bewadhrtes 3er-Team begleiten wir Sie bei diesen Prozessen.

Da wir selbst Unternehmen aufgebaut haben und eng mit Partnern aus der Praxis zusammen arbeiten,
wissen wir, worauf es ankommt: Wissenschaftlich fundiert, aber nicht verkopft, sondern
mit Blick auf den Nutzen fiir das Unternehmen.

Kontaktdaten:

@

Hochschule
fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde

g0

=5 ) N : g e
Agentur fiir Kommunikation und . :

Gestaltung, Fotografie und Film Steffi Schneemilch Prof. Dr. Uwe Demele Stefan Escher
0151 517 797 41 0178 165 7659 0160 710 2030

steffi.schneemilch@hnee.de
uwe.demele@hnee.de
escher@beste-gesellschaft.de

-
oder tber Linked [}
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